
�ů�ƌĞƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�W���ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĚĂ͕�ŵĄƐ�
ũƵƐƚĂ�Ǉ�ĞĨŝĐĂǌ͘
hŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�ĚĞƐĚĞ��ƌĂŐſŶ͕ ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ƌĞĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�W��͘

�ĂƌĂŐŽǌĂ͕�ϭϳ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ



Ϯ

>Ă� WŽůşƚŝĐĂ� �ŐƌşĐŽůĂ� �ŽŵƷŶ� ;W��Ϳ� ĚĞďĞ� ŵĞũŽƌĂƌ� ƐƵ� ƵƚŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ŵŽĚŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ� Ăů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ�ƵŶĂ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ� Ǉ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ǀŝŶĐƵůĂĚĂ� Ăů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƌĞƐƵůƚĞ� ĂƚƌĂĐƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� Ǉ� ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ͕ ŐĞŶĞƌĞ ǀĂůŽƌ� ĂŹĂĚŝĚŽ� Ǉ� ĞŵƉůĞŽ͕� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ� Ğů� ƵƐŽ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͘

WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƵŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞůŝŵŝŶĞ ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕� ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ǉ� ůĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ͕� ĐŽŵƉĞŶƐĂŶĚŽ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƌĞĂů� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĂŐƌĂƌŝĂ�
ƋƵĞ ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ͘

�Ɛ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ŝŶĐůƵŝƌ͕� ĐŽŵŽ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� W��͕� Ă�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ� Ǉ� ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐƵ�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͕�ŵŽĚƵůĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ��ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗

x >Ă� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ƚŽƚĂů͕� � ƉƌŝŵĂŶĚŽ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘

x >Ă� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕� ƉĞŶĂůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ�
ŽĐŝŽƐŝĚĂĚ͘

x >Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ� � ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ůĂ��
ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͘�

dĂŵďŝĠŶ� ĞƐ� ƉƌĞĐŝƐŽ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ� ůŽƐ� ƉĂŐŽƐ� Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ďƵĞŶĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ă ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂďůĞƐ͘

:ŽĂƋƵşŶ�KůŽŶĂ��ůĂƐĐŽ
�ŽŶƐĞũĞƌŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�Ǉ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͘



ϯ

�KEd�E/�K

ϭ͘Ͳ >Ă�ƌĞŶƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĐůĂǀĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ϰ͘

Ϯ͘Ͳ sŝŶĐƵůĂƌ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ͕�ϳ͘

ϯ͘Ͳ >Ă�ƌĞŶƚĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ͕�ϴ͘

ϰ͘Ͳ >ŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͕�ϭϭ͘

ϱ͘Ͳ sĞŶƚĂũĂƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͕�ϭϯ͘



ϰ

ϭ͘ >Ă� ƌĞŶƚĂ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ�
ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘

�ů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƌĞŐƌĞƐŝǀŽ͕� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� �ƐƉĂŹĂ͕� Ž�
ŝŶĞƐƚĂďůĞ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� �ƌĂŐſŶ͕� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� Ă� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ϭϵϵϬͲϮϬϭϱ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĂ� ůĂ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�W���ĞŶ� ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�
ƋƵĞ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞ� ĚĞĐŝƌƐĞ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ� Ăů ͞ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŶƚĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂďĂũĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕͟� Ăů� ƋƵĞ�
ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ğů�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ ĞŶ�ƐƵ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯϵ͘�

'ƌĄĨŝĐŽ�ŶǑ�ϭ͘

'ƌĄĨŝĐŽ�ŶǑ�Ϯ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂĐƌŽŵĂŐŶŝƚƵĚĞƐ ĂŐƌĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�/��^d͘�
WƌĞĐŝŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ďĂƐĞ�ϭϵϵϬ͘



ϱ

'ƌĄĨŝĐŽ�ŶǑ�ϯ͘

'ƌĄĨŝĐŽ�ŶǑ�ϰ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�DĂĐƌŽŵĂŐŶŝƚƵĚĞƐ��ŐƌĂƌŝĂƐ�Ǉ�ůĂ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ZĞŐŝŽŶĂů�;/E��Ğ�/��^dͿ͘�WƌĞĐŝŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ďĂƐĞ�ϭϵϵϬ͘

>Ă�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ďĂũĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�
ƋƵĞ͕� ĞŶ� �ƌĂŐſŶ� Ǉ ŵĞĚŝĚĂ� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� sĂůŽƌ� �ŹĂĚŝĚŽ� �ƌƵƚŽ�
ƉŽƌ� ŽĐƵƉĂĚŽ͕� ĂůĐĂŶǌſ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ϱϬ͘Ϯϭϵ� Φ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů�
ƚƌŝĞŶŝŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�
ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ĚĞ� ϲϭ͘ϴϰϲ� Φ͘ >Ă� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ďĂũĂ͕ ƐŝƚƵĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ϱϱ͘ϭϱϴ�Φ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�
ϲϳ͘ϬϮϴ�Φ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĂƌĂŐŽŶĞƐĂ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘



ϲ

>Ă� ďĂũĂ� ƌĞŶƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ� ĞƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ďĂũĂ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞďĞ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� Ă� ůĂ�
ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂŶ�
ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĂƉůŝĐĂĚŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ă� ŽƚƌŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ĚĞ� ĚŝĨşĐŝů� ĐŽŶƚƌŽů� ƐŝŶ�
ŽůǀŝĚĂƌ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕� ůĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�
ĂĚŽůĞĐĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘

WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ƚĂŵƉŽĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌƐĞ�ƋƵĞ� ůĂ�W���ŚĂǇĂ� ůŽŐƌĂĚŽ�͞� ůĂ�
ĞƋƵŝƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĂŹŽůĞƐ͟ ƋƵĞ� ƐĞŹĂůĂ� ůĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ� �ƐƉĂŹŽůĂ� ĞŶ� ƐƵ�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϯϬ͘

'ƌĄĨŝĐŽ�ŶǑ�ϱ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�/E��Ǉ�ĚĞů�D�'Z�D�͘

'ƌĄĨŝĐŽ�ŶǑ�ϲ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�/E��Ǉ�ĚĞů�D�'Z�D�͘

Zϸ�с�Ϭ͕ϴϮϲϮ

Ϯϱ͕ϬϬй

ϯϱ͕ϬϬй

ϰϱ͕ϬϬй

ϱϱ͕ϬϬй

ϲϱ͕ϬϬй

ϳϱ͕ϬϬй

ϭϵϱϱ ϭϵϲϱ ϭϵϳϱ ϭϵϴϱ ϭϵϵϱ ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ

WƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ ĞŶ��ƐƉĂŹĂ
й�ƐŽďƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŶŽ�ĂŐƌĂƌŝĂ

Zϸ�с�Ϭ͕ϳϳϴ

Ϯϱ͕ϬϬй
ϯϬ͕ϬϬй
ϯϱ͕ϬϬй
ϰϬ͕ϬϬй
ϰϱ͕ϬϬй
ϱϬ͕ϬϬй
ϱϱ͕ϬϬй
ϲϬ͕ϬϬй
ϲϱ͕ϬϬй
ϳϬ͕ϬϬй
ϳϱ͕ϬϬй

ϭϵϱϱ ϭϵϲϱ ϭϵϳϱ ϭϵϴϱ ϭϵϵϱ ϮϬϬϱ ϮϬϭϱ

ZĞŶƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ ĞŶ��ƐƉĂŹĂ
й�ƐŽďƌĞ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ



ϳ

Ϯ͘ sŝŶĐƵůĂƌ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ͘

�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ƉŽƌ�ŚĞĐƚĄƌĞĂ�ďĂƐĂĚŽ ĞŶ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�
;ĐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�ĐƵĂŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽͿ ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ďĂƐĂ� Ğů� WƌŝŵĞƌ� WŝůĂƌ� ĚĞ� ůĂ� W��͕ ŶŽ�
ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŵĄƐ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�
Ŷŝ� ĞŶ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ͘� 'ĞŶĞƌĂ͕�
ĂĚĞŵĄƐ͕�ĂŐƌĂǀŝŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞ�ŵƵǇ�ĚŝĨşĐŝů�ƐŽůƵĐŝſŶ͘

�ů�ĞůĞǀĂĚŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐĐĂƐĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĂŐƌşĐŽůĂ� ůŝŵŝƚĂ� ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ� ůĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ͘� >Ă�
ƷůƚŝŵĂ�ZĞĨŽƌŵĂ�ŶŽ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕ ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ� Ɛŝ� ĐŽŵƉĂƌĂŵŽƐ� ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐŝŐƵĞŶ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� Ă� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϮϬϭϰ� Ǉ� ϮϬϭϱ͕
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ� ĨƌƵƚŽ�ĚĞů�ĐƌƵĐĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů� /ZW&�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�W��͘

dĂďůĂ�ŶǑ�ϭ͘

�ƌĂŐſŶ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�WĂŐŽ��ĄƐŝĐŽ�ϮϬϭϱ
;ŝŶĐůƵǇĞ�WĂŐŽ�sĞƌĚĞ�Ǉ�WĞƋƵĞŹŽƐ�WƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ͘Ϳ
ZĞŶƚĂ��ŐƌĂƌŝĂ

;Z�Ϳ�ĞŶ�Φ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ

;йͿ
Z��ƐͬZd

;йͿ
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ

;йͿ
й�ĚĞů�

WĂŐŽ�dŽƚĂů
�ǇƵĚĂ�

ƉƌŽŵĞĚŝŽ�;ΦͿ
DĞŶŽƐ�ĚĞ�ϲ͘ϬϬϬ ϳϬ͕ϴϳ ϵ͕ϭϯ ϯϯ͕ϬϮ ϯϯ͕ϬϮ ϯ͘Ϭϱϱ
ϲ͘ϬϬϬͲϮϱ͘ϬϬϬ� Ϯϭ͕ϯϳ ϲϴ͕ϭϬ ϰϮ͕ϰϬ ϰϮ͕ϮϬ ϭϭ͘ϴϱϮ
Ϯϱ͘ϬϬϬͲϱϬ͘ϬϬϬ ϲ͕Ϭϲ ϵϮ͕Ϯϴ ϭϰ͕ϯϰ ϭϳ͕ϵϱ ϭϳ͘ϳϳϯ
DĄƐ�ĚĞ�ϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͕ϳϬ ϵϳ͕Ϭϭ ϰ͕ϳϮ ϲ͕ϴϯ Ϯϰ͘ϭϴϬ
dŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ ϯϴ͕ϲϮ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϲ͘ϯϭϵ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ĐƌƵĐĞ�ĚĞů�WĂŐŽ��ĄƐŝĐŽ Ǉ�ĚĞů�/ZW&�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ă�ϮϬϭϱ

dĂďůĂ�ŶǑ�Ϯ͘

�ƌĂŐſŶ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�WĂŐŽ�jŶŝĐŽ�ϮϬϭϰ͘
ZĞŶƚĂ��ŐƌĂƌŝĂ

;Z�Ϳ�ĞŶ�Φ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ

;йͿ
Z��ƐͬZd

;йͿ
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ

;йͿ
й�ĚĞů�WĂŐŽ�

dŽƚĂů
�ǇƵĚĂ�

ƉƌŽŵĞĚŝŽ�;ΦͿ
DĞŶŽƐ�ĚĞ�ϲ͘ϬϬϬ ϲϵ͕ϭϬ ϭϬ͕ϱϬ ϯϲ͕Ϭϰ ϯϭ͕ϵϳ ϯ͘ϯϮϰ
ϲ͘ϬϬϬͲϮϱϬϬϬ Ϯϯ͕ϯϲ ϲϴ͕ϳϮ ϰϰ͕Ϯϳ ϰϯ͕ϰϰ ϭϯ͘ϯϲϰ
Ϯϱ͘ϬϬϬͲϱϬ͘ϬϬϬ ϱ͕ϵϵ ϵϯ͕ϳϵ ϭϰ͕ϰϭ ϭϳ͕ϳϰ Ϯϭ͘ϮϵϬ
DĄƐ�ĚĞ�ϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͕ϱϱ ϵϵ͕ϲϴ ϱ͕Ϯϴ ϲ͕ϴϲ ϯϭ͘ϲϳϰ
dŽƚĂů ϭϬϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϳϭ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ ϳ͘ϭϴϲ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ĐƌƵĐĞ�ĚĞů�WĂŐŽ�jŶŝĐŽ�Ǉ�ĚĞů�/ZW&�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ă�ϮϬϭϰ͘



ϴ

�ů� ƉĂŐŽ� ƉŽƌ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕� ĂŚŽƌĂ� ĂƉůŝĐĂĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ͕� Ă� ůĂ� ŐĂŶĂĚĞƌşĂ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ͕� ĚŝĨŝĐƵůƚĂ� ĂĚĞŵĄƐ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ͕�
ĐŽŵŽ� Ğů� ŽǀŝŶŽ͕� ŚĂŶ ƌĞĚƵĐŝĚŽ� ƐƵ� ĐĞŶƐŽ ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƷůƚŝŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͘ z�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůůĂŵĂĚŽ��ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ĚĞ� �ĚŵŝƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� WĂƐƚŽƐ� ;��WͿ� ĞƐƚĄ� ŽĐĂƐŝŽŶĂŶĚŽ� ŐƌĂǀĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŹĂ͘

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�
Ǉ� ƐƵ�ĞŶĨŽƋƵĞ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĚŝĨŝĐƵůƚĂ� ůĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� Ă� ƵŶ� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŵĞŶĂǌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�
�ƐƚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĞǆĐůƵǇĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌĞŶƚĂƐ� Ă� ĨƌƵƚŝĐƵůƚŽƌĞƐ͕� ĐƵŶŝĐƵůƚŽƌĞƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŶ�
ƌĞŶƚĂƐ�ďĂũĂƐ�Ž�ŝŶĞƐƚĂďůĞƐ͕ Ăů�ƚŝĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ǇĂ�ŶŽ�
ƚŝĞŶĞŶ�ŐĂŶĂĚŽ͘

>Ă� ƷůƚŝŵĂ� ZĞĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ůĂ� W��� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŚĂ� ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ� ĞŶ� ƵŶ�
ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ǉ�ďƵƌŽĐƌĄƚŝĐĂ͕ ƋƵĞ�
ĞƐƚĄ� ŽĐĂƐŝŽŶĂŶĚŽ� ŐƌĂǀĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� ƚĂŶƚŽ� Ă� ůŽƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ�
ĐŽŵŽ�Ă�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͘

ϯ͘ >Ă�ƌĞŶƚĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�
ĚĞ�ůĂ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ͘

�ĞƐĚĞ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ZƵƌĂů�Ǉ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�
'ŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� �ƌĂŐſŶ� ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ� ƵŶĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĞŶ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�
ĚĞů� ĂĐƚƵĂů� WƌŝŵĞƌ� WŝůĂƌ� ůĂ� W��͘� ZĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞů� ^ĞŐƵŶĚŽ� WŝůĂƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ ƐƵ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕�
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĄŶĚŽƐĞ� ĞŶ� ƚŽĚŽ ĐĂƐŽ� ĞŶ� ƐƵ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕� ĞŶ� Ğů� ŚĞĐŚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ� Ă� ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� Ă� ůĂ� ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ĂŐƌŽĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƌƵƌĂů͘�z�ĚĞƐĚĞ� ůƵĞŐŽ͕�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�^ĞŐƵŶĚŽ�WŝůĂƌ� ƚĞŶŐĂ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�
ĚĞƐĂũƵƐƚĞƐ͕�ĂŐƌĂǀŝŽƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ͘

�Ŷ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƐŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĂĐƚŝǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕ ŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�Ă�ƵŶ�
ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘



ϵ

�Ŷ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĞŶ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ĚĞů� WƌŝŵĞƌ� WŝůĂƌ͕�
ŶƵĞƐƚƌĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĞƐ� ĨŝũĂƌ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŵŽ� Ğů�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĐƵĂů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůŽƐ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ͕� ƐƵũĞƚŽƐ� ĞƐƚŽƐ Ă� ƵŶĂ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ƐŽĐŝĂů͘� WŽƌƋƵĞ� ĞƐ� ůĂ� ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ� Ğ�
ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂ� Ǉ�
ůĞŐŝƚŝŵĂ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĂŐƌşĐŽůĂ͘

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ůĂƐ�ƌĞŶƚĂƐ�ŵĄƐ�
ĂůƚĂƐ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ĂǇƵĚĂƐ� ƌĞĐŝďĂŶ͕ ƚĂů� Ǉ� ĐŽŵŽ� ŽĐƵƌƌĞ� ĞŶ� ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘

'ƌĄĨŝĐĂ�ŶǑ�ϲ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ĐƌƵĐĞ�ĚĞů�WĂŐŽ��ĄƐŝĐŽ Ǉ�ĚĞů�/ZW&�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ă�ϮϬϭϱ

dĂŵďŝĠŶ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĐƵĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ĞƋƵŝĚĂĚ� ĂĐĂďĂƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĂŐƌĂǀŝŽƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ƉĂŐŽƐ�ƉŽƌ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŝŶĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĂƚĞŶƵĂƌ͘



ϭϬ

dĂďůĂ�ŶǑ�ϯ͘

�ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞů�WĂŐŽ��ĄƐŝĐŽ�ϮϬϭϱ�

Φͬ�ĞŶĞĨ͘�
;ϭͿ

Z͘�ŐƌĂƌŝĂ�
;ϮͿ

Z͘�dŽƚĂů
;ϯͿ

й�ZĞŐĂĚşŽ Z�ͬZd
;ϮͿͬ;ϯͿ

й�^Ƶďͬ͘Z�
;ϭͿͬ;ϮͿ

,ƵĞƐĐĂ ϳ͘Ϭϳϲ ϵ͘ϵϳϱ ϮϬ͘ϲϳϲ ϭϳ͕ϭϵ ϰϴ͕Ϯϱ ϳϬ͕ϵϯ
dĞƌƵĞů ϱ͘ϲϭϲ ϰ͘ϱϴϵ ϭϱ͘ϲϬϭ ϭ͕Ϯϱ Ϯϵ͕ϰϭ ϭϮϮ͕ϯϴ
�ĂƌĂŐŽǌĂ ϲ͘ϮϳϮ ϲ͘ϵϯϭ ϭϴ͘ϭϯϰ ϭϬ͕ϴϰ ϯϴ͕ϮϮ ϵϬ͕ϰϵ
�ƌĂŐſŶ ϲ͘ϯϱϭ ϳ͘Ϯϲϯ ϭϴ͘Ϯϳϱ ϵ͕ϲϯ ϯϵ͕ϳϰ ϴϳ͕ϰϰ
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ĐƌƵĐĞ�ĚĞů�WĂŐŽ��ĄƐŝĐŽ Ǉ�ĚĞů�/ZW&�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ă�ϮϬϭϱ

�Ŷ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ĞĨŝĐĂĐŝĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĂǇƵĚĂ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ� ŶŽ� ƐſůŽ� ĞŶ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ŵĄƐ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ͕� ƐŝŶŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŵĄƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�
ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ Ǉ͕� ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘

�ďŽŐĂŵŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕� ůŽƐ�
ƉĂŐŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�
ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƌĞĂů� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ͕� ĚĞ� ƐƵ� ƌĞŶƚĂ�
ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů� /ŵƉƵĞƐƚŽ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ZĞŶƚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�
WĞƌƐŽŶĂƐ�&şƐŝĐĂƐ�;/ZW&Ϳ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŶƚĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘

WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ŝŶĐůƵŝƌ͕�ĐŽŵŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�W��͕�Ă�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ� Ǉ� ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐƵ�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͕�ŵŽĚƵůĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ ƚƌĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ��ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗

x >Ă� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ƚŽƚĂů͕� � ƉƌŝŵĂŶĚŽ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘

x >Ă� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕� ƉĞŶĂůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ�
ŽĐŝŽƐŝĚĂĚ͘

x >Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ� � ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ ůĂ��
ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͘



ϭϭ

^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ� ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ďƵĞŶĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĂŐƌŽŶſŵŝĐĂƐ� Ǉ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂďůĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŝŵĂƌůŽƐ͘

ϰ͘ >ŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͘

>Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĞŶ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ĚĞ ůĂ� W��� ƐĞ� ĨŽƌŵƵůĂ�
ďĂũŽ� ůĂ�ǀŝƐŝſŶ ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�
Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� � ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂ� Ăů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƌĞƐƵůƚĞ� ĂƚƌĂĐƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ŵƵũĞƌĞƐ͕
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ� Ă� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĂŹĂĚŝĚŽ� Ǉ� Ăů� ĞŵƉůĞŽ͕ ĂƐş�
ĐŽŵŽ� Ăů� ƵƐŽ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ Ǉ Ă� ůĂ� ůƵĐŚĂ� ĐŽŶƚƌĂ� Ğů�
ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƚŝĐŽ͘

x DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞů WƌŝŵĞƌ�WŝůĂƌ�ĚĞ�
ůĂ�W���ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ͕�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ͕ ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ� ĞƐƚĂƚĂů�Ǉ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂůĐĂŶǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƷůƚŝŵĂ�ZĞĨŽƌŵĂ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘

x DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ͕�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ĞƐƚĂƚĂů��
Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕ ĚĞů�^ĞŐƵŶĚŽ�WŝůĂƌ͕ ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ� ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞů�WƌŝŵĞƌ�WŝůĂƌ͘�

x �ůŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕� ůŽƐ� ƉĂŐŽƐ� ƉŽƌ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� Ǉ� ůĂ�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŐŽ�ďĄƐŝĐŽ� Ž�͞ĞƐƚƌĂƚŽƐ͕͟�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�Ğů�ĐŽůĂƉƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĨŽƌŵĂ� ƉŽƌ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕� ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞĐĂŶŽͲƌĞŐĂĚşŽ͕�
ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂĐƚŝǀŽƐ͕�ĞƚĐ͘

x ^ƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂŐŽ� ƉŽƌ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘

x ^ƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ ƉŽƌ� Ğů� ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

x �ŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ� ĞŶ� ƐƵ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĨşƐŝĐĂ͕� ĐŽŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ũƵƌşĚŝĐŽͲĨŝƐĐĂů�ďĂũŽ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ĂŐƌĂƌŝĂ͘

x �ƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌĞŶƚĂ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ŽďƚĞŶŝĚĂ͕� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� Ăů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ŶĞƚŽ� ƌĞĚƵĐŝĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ŝŵƉƵƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� /ZW&� Ǉ� Ă� ůĂ� ĂƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞŶƚĂƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ�



ϭϮ

ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕� ĞǆĐůƵŝĚĂƐ� ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͘

x /ŶĐůƵƐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞŶƚĂƐ͕� ĐŽŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͘

x �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĂŐƌĂƌŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ͕� ŵĞĚŝĚĂ� ĐŽŵŽ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽƐ ĞŶ�ůĂ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ZW&͘ WƌĞƚĞŶĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘

x �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞŶƚĂ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ ĚĞ� ůĂ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂ� ƉŽƌ Ğů� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕� ŵĞĚŝĚĂ� ĐŽŵŽ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� Ğů�
ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ƵŶĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ͘

x �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕�ŵĞĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�
ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�Ǉ�Ğů� ǀĂůŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů� Ă� ƉƌŝŽƌŝ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͘ WƌĞƚĞŶĚĞ� ƉĞŶĂůŝǌĂƌ� ůĂ�
ŝŶĨƌĂƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂŐƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŽĐŝŽƐŝĚĂĚ͘



ϭϯ

x �ŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ
ĂŐƌŽŶſŵŝĐĂƐ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ� Ǉ� ǀĞƌŝĨŝĐĂďůĞƐ� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ƋƵĞ
ƌĞĨƵĞƌĐĞŶ�ůĂ�ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚ ĚĞ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ͘

x �ƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ůşŵŝƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ� ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƉůŝĐĂďůĞ͘

x WƌŽƌƌĂƚĞŽ ĚĞ� ůĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ǉ� ůĂ� ƐƵŵĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕� ĚĞ� ƚĂů� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ĞƐƚĂ� ĞƐ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕� Ğů�
ƌĞŵĂŶĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƐĞ�Ă�ƚƌĞƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�Ž�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͗�ϭͿ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽƌƌĂƚĞŽ͕�ϮͿ�
�ŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ͕�ϯͿ�dƌĂƐƉĂƐŽ�Ăů�^ĞŐƵŶĚŽ�WŝůĂƌ͘

x ^ŝŵƉůŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ďĂƐĞ� Ă� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŝƐĐĂů͘

ϱ͘ sĞŶƚĂũĂƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘

>Ă� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞŶƚĂƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĨſƌŵƵůĂ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ͗

x /ŶĐůƵŝƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞƌŽƐ ĐŽŵŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ͘

x KƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ�Ǉ�ŵĄƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

x �ƋƵŝƉĂƌĂƌ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƉĞƌĐĞƉƚŽƌĞƐ ĞŶ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕� ĂĐĂďĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�Ž�ĐƵĂůĞƐƋƵŝĞƌĂ�ŽƚƌĂƐ͘

x WƌŝŵĂƌ�ůĂ�ďƵĞŶĂ�ŐĞƐƚŝſŶ ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

x DĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂƵƚſŶŽŵĂƐ͘

x /ŶƚƌŽĚƵĐŝƌ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� Ž� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� Ǉ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�
ĂŐƌŽŶſŵŝĐŽƐ͘

x >ĞŐŝƚŝŵĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ƉŽƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĂŐƌĂƌŝĂ͘

x dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�W���ĚĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƐŝŶ�ƉŽůşƚŝĐĂ�Ă�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĐŽŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͘

x �ůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ĞǆĐĞƐŽ ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ͘


