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“COMENTARIOS AL PRIMER BORRADOR DE LAS MESAS DE TRABAJO PARA LA
ELABORACION DE UNA ESTRATEGIA POLITICA DE LA AGROINDUSTRIA
ARAGONESA”.

El término “agroindustria” no se considera acertado puesto que hace referencia a las primeras
transformaciones de las materias primas y no a las sucesivas. Aunque la estrategia incluye la
transformacion forestal, proponemos adoptar el término INDUSTRIA AGROALIMENTARIA puesto que
es el adecuado para vincular las materias primas agrarias con el consumo final alimentario, que es la
prioridad por la que apostamos, asi como la denominacién que recoge expresamente la “Estrategia
Aragonesa de Competitividad y Crecimiento”.

Los resultados de las ocho mesas sectoriales realizadas ponen de manifiesto la existencia de
problemas y propuestas comunes a todos los sectores. Esto justifica el enfoque esencialmente
horizontal propuesto por los dos Colegios en su documento de Febrero de 2012, que también recogia
especificidades sectoriales. Unas especificidades que ahora pueden precisarse de forma mas
detallada, pero necesariamente de forma mas concisa, sintética y homogénea. Nuestro documento
referido, incluido el DAFO, puede servir de ayuda para condensar y sintetizar la informacion del
Borrador, evitando las excesivas reiteraciones que incluye y haciéndola mas asequible. También para
eliminar los aspectos estrictamente coyunturales o ajenos al ambito agroalimentario que podrian restar
valor a la estrategia.

Respecto de los ejes prioritarios, proponemos la denominacién concreta que se cita al tiempo que se
resalta lo siguiente:

1. COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS AGRARIAS Y AGROALIMENTARIAS. Entendiendo
que el objeto de la Estrategia son las industrias agroalimentarias pero que la mejora de su
competitividad exige la del sector agrario y que, en ningun caso, debe lograrse a su costa. Por
el contrario, debe promover su desarrollo asi como el del medio rural sobre el que ambos se
asientan. También proponemos priorizar en torno a las trayectorias de las empresas mas que
en funcion de los subsectores, de las formulas juridicas o de otros criterios. Porque la evidencia
empirica demuestra como en ramas industriales de menor peso y/o expectativas, existen
empresas destacadas y con futuro sin que la dinamica individual se corresponda
necesariamente con la del subsector al que pertenecen. Y porque, reconociendo que no todas
las entidades persiguen los mismos objetivos, es imprescindible configurar un tejido
empresarial fuerte, sélido y comprometido con el sector.

2. RECURSOS HUMANOS e I+D+i. Se insiste en la necesidad de orientar los importantes
recursos de investigacion disponibles, esencialmente vinculados al ambito puablico, a las
necesidades empresariales y de aumentar la implicacion de las empresas aportando recursos y
liderazgo al proceso innovador. La velocidad de asimilacion de los cambios viene muy
determinada por la formacién de los cuadros directivos de las empresas asi como de sus
trabajadores. El acceso a nuevos mercados, en muchas ocasiones, esta vinculado a la
dimension empresarial, que es preciso ampliar. La informacién es una de las claves
fundamentales del negocio en unos momentos con mercados cambiantes y mas exigentes, en
el que estar bien informado y acometer reformas de una manera agil resulta esencial. El acceso
a la informacion y su analisis requiere de personal cualificado y resulta esencial para la gestion
de la informacion.
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3. COMERCIALIZACION NACIONAL E INTERNACIONAL. La promocion debe entenderse como
parte de la comercializacion debiéndose resaltar la preocupacion por el ambito internacional
ademas de la diferenciacion entre la comercializacion local y la mas lejana, dentro del mercado
nacional. Deberia prestarse atencion a la distribuciéon evitando limitar el ambito de la estrategia
al sector productor.

4. COORDINACION DE LA CADENA AGROALIMENTARIA. La expresion “acortamiento de la
cadena agroalimentaria” no se considera acertada puesto que es un enfoque mas limitado que
el que de hecho se expone en los andlisis y que, acertadamente, hace referencia a la
integracion, la cooperacién y el entendimiento entre los agentes de la cadena agroalimentaria,
lo que resulta crucial para el desarrollo de la industria agroalimentaria en Aragén. Para
trasladar el potencial de las materias primas a los productos de consumo es necesario apostar
por un enfoque que englobe a toda la cadena, incluida naturalmente la distribucién a la que
también deberia darse cabida, de forma expresa y visible, en la estrategia. Las actuaciones
individuales no son suficientes para afrontar los mercados y que el reforzamiento de las
cadenas agroalimentarias supone actuar tanto en alianzas de caracter horizontal, con
empresas de similares productos, como vertical en las que las relaciones con los proveedores y
clientes condicionan los resultados empresariales.

5. SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA, La administracion publica debe asegurar y exigir el
cumplimiento de las normas de aplicacién, pero evitando barreras y obstaculos injustificados.
Para ello debe mejorarse la coordinacién y avanzarse en los procesos de simplificacion que
debe compatibilizarse con el rigor técnico y administrativo orientado a la excelencia
empresarial.

En relacién con la falta de referencia en la Estrategia a sus posibles instrumentos financieros, tal y
como desde algunos ambitos se ha criticado, segun indicabamos en nuestro documento de Febrero
pasado, sugerimos considerar expresamente el Programa de Desarrollo Rural 2014-2020 cofinanciado
con cargo al FEADER. Su elaboracion resulta inminente y en él, una Estrategia como la que se
promueve, no solo tendria cabida sino que contribuiria a incrementar la legitimidad. Porque, como
parte de la programacién comunitaria y en virtud de los principios de subsidiariedad, cooperacion y
partenariado, le es exigible un elevado grado de participacién y apoyo por parte de los agentes
politicos, sociales y econdmicos.

Consideramos, por ultimo, que el verdadero valor afiadido de la Estrategia Politica ha de ser su
traduccion en prioridades y medidas politicas concretas que la hagan efectiva y aporten el liderazgo
requerido por el sector.

Zaragoza, 12 de Septiembre de 2012.

Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Presidente del Colegio Oficial de Ingenieros
Agronomos de Aragon, Navarra y Pais Técnicos Agricolas y Peritos Agricolas de
Vasco Aragén
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